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Documento de Trabajo
Segunda reunion de Directores y Vicedirectores de CCT, CADIC,
CRILAR e INCITAP, Representantes y Coordinadores de las OCA
de Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

5vy 6 de diciembre de 2017
CCT CONICET Mendoza
Av. Ruiz Leal s/n, Parque General San Martin, Mendoza.

Introduccion

Los dias 5y 6 de diciembre préximos, en la ciudad de Mendoza, se dara continuidad al
Taller de Planificacion Estratégica de CONICET de la Red Institucional.

A modo de insumo, compartimos -a continuacién- un documento que incluye la Matriz del
Plan Estratégico (PE) con los acuerdos alcanzados recientemente en la ciudad de
Resistencia, y los contenidos pendientes de definicién que seran trabajados en Mendoza.
El documento presenta los ejes 1, 2 y 3 de la Matriz del PE con sus respectivos Objetivos,
Lineas y una redaccién unificada de sus Alcances, discutidos de manera plenariay
acordados por los asistentes al primer taller en la ciudad de Resistencia, Chaco. El equipo
de la Gerencia de Evaluacién y Planificacion ha procesado los acuerdos alcanzados y
propone, en algunos casos, eliminar contenido (lo marcado en rojo) y/o agregarlo (lo
marcado en verde).

Ademas, se comparten los ejes 4 y 5 (Articulacion, y Conicet y Sociedad respectivamente)
siendo el objetivo de este taller, por un lado, revisarlos y enriquecerlos; y por otro, realizar
una validacidn final de toda la Matriz del Plan.

El presente documento también incluye un apartado con aportes sobre “Mision,
Funciones y Visidn”, y una agenda con la propuesta de organizacion de las actividades que,
estimamos, contribuiran al logro de la meta esperada para esta etapa de elaboracién del
Plan Estratégico del CONICET.

A los fines organizativos pondremos a disposicion durante el Taller todo este material que
estamos enviando.
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AGENDA TALLER

Martes 5 de diciembre de 2017

08:30 Acreditacion. Café de bienvenida
Plenario: Revision y validacion del Eje 4 — Articulacion

Mafana 11:00 Coffee Break
Plenario: continuacion de la revision y validacion de Eje 4 — Articulacion

13:00 Almuerzo
Plenario: Revisidn y validacion de Eje 4 — Eje 4 — Articulacion
16:00 Coffee Break

Tarde Plenario: En caso de haber concluido, continuar con discusion y validacion
de Eje 5 — Conicet y Sociedad

18:00 Cierre de jornada

Cena de Camaraderia

Por la noche del martes 5 de diciembre se realizara una Cena de Camaraderia en lugar y horario
a confirmar, para celebrar el 10° aniversario del CCT Mendoza.

Miércoles 6 de diciembre de 2017

08:30 Recepcion. Café
Plenario: discusion y validacion de Eje 5 — Conicet y Sociedad
Mafiana 11:00 Coffee Break

Plenario: continuacion de la discusion y validaciéon de Eje 5 — Conicet y
Sociedad. En caso de haber concluido, se procedera a la revision de todos
los ejes

13:00 Almuerzo
Plenario: Revision final de todos los ejes (1 a 5) y validacion final
16:00 Coffee Break
Tarde Plenario: Revision final de todos los ejes (1 a 5) y validacion final

18:00 Cierre de jornada
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Ejes del Plan Estratégico

trabajados en plenario en el Taller de Plan
Estratégico

7 al 9 de noviembre de 2017, Resistencia, Chaco
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE
RESISTENCIA, CHACO

1.1 Fortalecer el desarrollo

1.1.1. Promover y consolidar
trayectorias y perfiles
existentes e impulsar nuevos
a mediano y largo plazo.

CONICET tienen como misién producir conocimiento que abarque tanto la
investigacion fundamental como la transferencia al medio socio-productivo. Esta
linea se refiere a la necesidad de caracterizar y fundamentar la diversidad de
perfiles de investigador que CONICET engloba y se propone promover. Los
criterios de evaluacidon deben tener en cuenta una sistematica y rigurosa
produccion de conocimientos y/o vinculacion y transferencia al medio socio-
productivo y la formacidn de recursos humanos (incluyendo la docencia
universitaria), la integracion y consolidacion en grupos y la capacidad para
identificar problemas desde una perspectiva inter o multidisciplinar. Crear los
mecanismos para posibilitar los cambios en trayectorias y perfiles de los
investigadores.

1.1.2 Promover la insercion
y/o interaccion de

Refiere a vincular los investigadores con el sector socio-productivo tanto publico

Entre otras acciones incluye que los
CCT atendiendo a su Consejo Asesor

de los RRHH en CyT investigadores en el sistema (universidades, organismos pablicos y OCT) como privado deban relevar las necesidades de Ex linea 1.1.3
, , . _ , . universi i ubli ivado. .
1 Desarrollo de Ia promoviendo la interaccion |socio-productivo publico y ’ Y personal altamente capacitado para
investigacién Cientifica entre la investigacion privado. el sector socio-productivo.
, cientifica y el desarrollo
y de la Tecnologia. , . _
tecnoldgico y social, tanto
en equipos disciplinares Propone optimizar la relacion personal de apoyo / investigador adecuando las
como multidisciplinares. dotaciones actuales a las necesidades de las UEs. Considerar la actualizacion de la
definicion de las funciones, el sistema de ingreso y evaluacion y las categorias de
1.1.3 Fortalecery jerarquizar |la carrera. Mejorar los mecanismos para la capacitacion incluyendo la formacidn |Hay propuestas de nuevas categorias Ex i 114
. iy . . L . X linea 1.1.
la CPA. continua en relacién a las tareas que desarrollan. Fomentar el intercambio de pero implica un cambio de estatuto.
conocimiento experto entre personal de apoyo de la Red Institucional. Revisar el
procedimiento de concurso e ingreso a la CPA con miras a agilizar la seleccion y
designacion.
1.1.4 Garantizar el desarrollo : L y - : iy
armoénico de la poblacion de Atender las necesidades de recursos para cada disciplina y region apuntando Facilitar la incorporacion de
| | . . . —_— . . . .
, _ , siempre a la excelencia y sosteniendo un adecuado equilibrio de la CICy de investigadores extranjeros para suplir ,
investigadores y becarios, , L , .. _ _ : _ _ . Ex linea 1.1.6
, , becas, por gran area, disciplinas y areas geograficas, garantizando la igualdad de |vacancias, enriquecer y diversificar
segun conclusiones del 1.3.2 y _ , _ .,
_ , oportunidades. lineas de investigacion.
otros diagnosticos.
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE
RESISTENCIA, CHACO

1. Desarrollo de la
investigacion Cientifica
y de la Tecnologia.

1.2 Fortalecer la formacion
de becarios.

1.2.1 Mantener el desarrollo
armonico del programa de
becas, mejorando la eficaciay
eficiencia.

Implica la continuidad del programa atendiendo a las necesidades regionales y/o
disciplinares a través del diagnostico de los CCTs y otras estructuras de la Red
Institucional. Respecto de las becas posdoctorales, se propone recuperar el
sentido novedoso y complementario del camino formativo. Se propone un
seguimiento institucional del desempeno de los directores de becas a los fines de
mejorar los tiempos de graduacidn de sus becarios.

Fomentar la formacion de RRHH es
parte de la mision.

1.2.2 Promover nuevas
trayectorias en la formacion
de becarios.

Refiere a que las trayectorias aplicadas y tecnoldgicas se suman a las
tradicionales. Implica que CONICET coordine con el CIN estos aspectos para las
carreras de doctorado.

1.2.3 Ampliar y diversificar
Promover mecanismos parar
la formacion de becarios.

Implica promover becas co-financiadas con otras instituciones y empresas asi
como desarrollar becas doctorales (con estadia parcial en el exterior o
doctorados mixtos) y posdoctorales en el exterior en centros de excelencia para
areas vacantes o con debilidades. Se relaciona con el analisis de las necesidades
de las regiones y de las disciplinas detectadas a través de los CCTs. Implica
también mejorar la coordinacion con el programa ya existente de estadias en el
exterior.

1.3 Consolidar y potenciar
otras capacidades
institucionales en CyT.

1.3.1 Fortalecer la Red
Institucional priorizando la
atencién de propuestas de
interés regional que permitan
aprovechar ventajas
comparativas y/o creen
ventajas competitivas.

Implica contemplar el desarrollo cientifico en todo el pais revisando los criterios
de clasificacion de prioridades a través de consultas a los CCT y otras estructuras
de la Red Institucional. Incluye, entre otros instrumentos, el financiamiento
especifico para impulsar las capacidades y creacidon de conocimiento segun los
criterios de prioridades que se establezcan. Para la creacidon de nuevos institutos
se tendran en cuenta criterios disciplinares y regionales y en funcion de las
consultas al CCT. Se debe revisar la politica de CIT haciendo una evaluacion del
programa, propiciando su integracion con estructuras existentes tanto para la
creacion como para su funcionamiento.

1.3.2 Fortalecer las
capacidades diagndsticas y de
analisis prospectivos.

Implica analizar los criterios de definicion de areas prioritarias y de vacancia en
consulta con diversos actores del ecosistema cientifico tecnoldgico y social,
incluyendo lo surgido de diagndsticos institucionales. Contempla analizar las
capacidades de las Unidades Ejecutoras. Esto servira para orientar el crecimiento
y fortalecimiento de la Red Institucional y definir con mayor fundamento la
cobertura de vacancias regionales y disciplinares. Uno de los instrumentos para
viabilizar estos diagndsticos son las Redes Disciplinares.

TALLER RED INSTITUCIONAL - RESISTENCIA, CHACO. 7 AL 9 NOVIEMBRE 2017
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CONICET
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE
RESISTENCIA, CHACO

1. Desarrollo de la
investigacion Cientifica
y de la Tecnologia.

1.3 Consolidar y potenciar
otras capacidades
institucionales en CyT.

1.3.3 Profundizar para el
sistema de CyT la visibilidad
de las actividades,
capacidades y resultados.

Refiere a datos abiertos, repositorios institucionales y gestion de datos que dan
visibilidad a las actividades y resultados de CyT, generando las plataformas
adecuadas que aseguren la interoperabilidad de datos.

1.3.4 Implementar y gestionar
Redes Tematicas con el objeto
de fortalecer y complementar
capacidades existentes en la
Red Institucional.

Implica la creacidon de redes para generar soluciones a problemas concretos,
optimizar el uso de instrumentos y /o prestar servicios. Las redes pueden
complementar capacidades, y pueden canalizar propuestas para proyectos de
envergadura. Un instrumento a tener en cuenta son los proyectos para redes
colaborativas y multidisciplinarias.

1.3.5 Adecuar la
infraestructura edilicia, de
equipamiento, instrumental y
de informacion en base los
requerimientos de |la Red
Institucional.

Implica realizar un plan de inversion que surja del relevamiento de las
necesidades de obras nuevas, de mantenimiento y de mejoras en la
infraestructura y equipamiento tanto para UE ya existentes como proyectadas,
CCT y demas unidades divisionales. También refiere a la asignacion del
presupuesto de funcionamiento y la inclusién de los rubros de infraestructura 'y
equipamiento en los presupuestos de las UE para lo cual deberan definirse los
criterios para su elaboracion. Ademas, asegurar fondos presupuestarios
necesarios para el correcto funcionamiento de UE y CCT.

1.4 Armonizar los recursos
en investigacion y
desarrollo.

1.4.1 Considerar las
convocatorias del CONICET de
acuerdo a:

- El desarrollo integral de las
disciplinas y de las UE,

- Los resultados de estudios
diagndsticos y prospectivos,

- Los planes nacionales de
CyT.

Implica una relacién armadnica entre la investigacion libre y la orientada. Valora
los enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios. La investigacion
fundamental debe garantizar el desarrollo integral de las disciplinas asi como el
de las UE. La orientacidon también es un objetivo deseable no sélo a partir de los
lineamientos de politica del Estado sino también a partir de una adecuada
fundamentacion de la institucidon. Asimismo, se consideraran los compromisos
asumidos por el Estado con la comunidad internacional y las convenciones de
ética establecidas. Se propone un andlisis al respecto que incluya los criterios de
las UE que se utilizaran para asignar vacantes en el esquema de equilibrio entre
investigacion libre y orientada de acuerdo a los estudios diagndsticos y
prospectivos.

Se propone
eliminar lo
marcado en
rojo por
redundante
y poco claro.

TALLER RED INSTITUCIONAL - RESISTENCIA, CHACO. 7 AL 9 NOVIEMBRE 2017
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE

1. Desarrollo de la
investigacion Cientifica
y de la Tecnologia.

RESISTENCIA, CHACO
1.4.2 Promover instrumentos Un instrumento adecuado seria la
1.4 Armonizar los recursos transversales enfocados en Implica articular unidades divisionales de la Red Institucional para generar implementaciéon de proyectos de Incluye ex
en investigacion y problemas locales, regionales |soluciones a problemas tanto a escala regional como nacional. A su vez, se varias UEs enfocados a resolver temas ineas 1.4.5
desarrollo. y nacionales de acuerdo alo |propone involucrar a sus investigadores en la identificacion y definicion de temas |regionales con impacto social. La v 146
surgido en los diagndsticosy |de interés estratégico y soberano. implementacidon debe ser efectuada
relevamientos institucionales. por convocatoria abierta.
Apunta a que la evaluacién debe incluir criterios para la diversidad de actividades
y productos (incluyendo enfoques disciplinarios, interdisciplinarios y
1.5.1 Implementar una multidisciplinarios). Implica revisar la aplicacion de criterios puramente
evaluacion integral que bibliométricos, apuntando a una evaluacion integral que pondere la calidad y
contemple/incorpore las originalidad del trabajo realizado. Debe incrementarse la valoracion de otras
distintas actividades y las actividades como: formacién de recursos humanos, desarrollo tecnoldgico
producciones. productivo y social, gestion, transferencia al sector publico y privado, divulgacion,
extension y docencia.
1.5 Adecuar los
procedimientos de
evaluacion de
investigadores y becarios a La conformacién de las Comisiones Asesoreas debe garantizar una adecuada
las politicas institucionales, |1 5 5 promover Ia representacion territorial, disciplinar e institucional y la experticia buscando la
estandares internacionales conformacién de Comisiones |participacion rotativa de todos los investigadores. Ademas se propone ampliar la
en CyT, y a la relevancia Asesoras resaltando el aporte |base de evaluadores con expertos del medio productivo y social, en los casos que Ex linea
regional y local. central de los expertos se considera pertinente y la incorporacidén permanente de pares consultores del 1.5.3
capaces de realizar la exterior (segun art. 35 del Decreto 1661/96), asimismo permitiendo el uso de
evaluacion segun la linea 1.5.1|idioma extranjero. Se propone revisar los mecanismos y fundamentar la
conformacion de las Comisiones Asesoras.
1.5.3 Adecuar los sistemas de
evaluacion a los Implica explicitar y transparentar los procedimientos y los criterios con que seran
requerimientos de la Ley de |evaluados los investigadores, becarios y personal de apoyo. Estos deben ser Exlinea 1.5.4
Acceso a la Informacidn publicados en forma previa a cada convocatoria.
Publica
8 de 22
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE

RESISTENCIA, CHACO

2. Gobierno y Gestion.

2.1 Mejorar la gestion
institucional. Mejorar los
mecanismos de toma de
decisiones

2.1.1 Jerarquizar el rol del
Directorio en la toma de
decisiones estratégicasy en la
gobernanza del Consejo.

Refiere a delegar funciones administrativas del Directorio en las Gerencias, en los
CCT y en las unidades divisionales. Asimismo, se propone construir la agenda
cientifico y tecnolégica del CONICET con la participacion de los CCT y otras
unidades divisionales en la definicion de prioridades regionales, deteccidn de
areas de vacancia, creacion de UEs. Finalmente, se propone encontrar canales
directos de integracion del Directorio con los CCT y las unidades divisionales.

Conformar un Consejo Consultivo

2.1.2 Adecuar el alcance de las
funciones y competencias de
la conduccion operativa en
Sede Central.

Refiere a articular y delegar funciones administrativas de las Gerencias en los CCT
y otras unidades divisionales.

2.1.3 Adecuar el alcance de las
funciones y competencias de
la Red Institucional en funcion
de una gestion coordinada y
federal.

Refiere a ampliar y precisar los mecanismos de participacion de los CCT y otras
unidades divisionales en la toma de decisiones del CONICET y participar en la
agenda cientifico y tecnoldgica, en la definicidn de prioridades, deteccion de
areas de vacancia y creacion de UEs.

2.2 Mejorar la eficienciay
eficacia del desempeno
institucional.

2.2.1 Realizar una reingenieria
de procesos tendiendo a una
coordinacion transversal en la
gestion.

Se propone mejorar los tiempos administrativos y los procedimientos, tanto en
Sede Central como en |la Red (por ejemplo: el tramite de incorporacion de CPA,
expedientes, autorizaciones en el cambio de partidas PIP-PDTS-PUE).

2.2.2 Incorporar la modalidad
de gestion por resultados para
el drea administrativa.

Se propone organizar el desempeno de la institucion de acuerdo con la normativa
vigente focalizandose en la rendicion de cuentas (Jefatura de Gabinete,
Jurisdiccién Ministerial, Hacienda, AGN y SIGEN). No se trata de implementarlo a
la investigacion cientifica y tecnoldgica sino a la gestion institucional.

2.2.3 Implementar un sistema
de gestion de calidad en los
procesos administrativos.

Refiere a procurar la obtencidn de certificados de calidad, para lo cual se debera
establecer una programacién y un adecuado presupuesto.

TALLER RED INSTITUCIONAL - RESISTENCIA, CHACO. 7 AL 9 NOVIEMBRE 2017
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CONICET
W, <2
—

OBJETIVO ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE

RESISTENCIA, CHACO
Refiere a que se garantice fehacientemente que la comunidad de CONICET esté
debida y oportunamente informada de las decisiones y novedades Se propone
, .., linstitucionales. Se refiere a mejorar la comunicacién interna en todos los niveles eliminar lo
2.2.4 Mejorar la comunicacion _ L : : :
int y relativa a los temas de gestion institucional, por ejemplo: designaciones de marcado en
interna. . ., . . : : ., .
Directores, creacion de Unidades Ejecutoras, funciones de sede central, induccion rojo por
al personal, decisiones del Directorio, etc. Facilitar el acceso a las minutas de los redundante.
cuerpos colegiados de gobierno.
2.2.5 Institucionalizar Refiere a la implementacion de procedimientos de seguimiento y evaluacion ex
mecanismos de planificacion, |antey ex post de lineas programaticas. Asimismo, involucra la evaluacién
seguimiento y evaluacién de [institucional de unidades divisionales. Se requiere disponer de soporte (sistemas
programas, politicasy vy RR.HH.) de informacién adecuada, suficiente y desarrollada en el tiempo.
2.2 Mejorar la eficienciay |unidades.
eficacia del desempefio
institucional. : . : : o
Implica la capacitacion continua y el entrenamiento especifico del personal
i e ., administrativo en temas de su incumbencia y de apoyo a I+D. También
2. Gobiernoy Gestion. 2.2.6 Fortalecer la gestion de |. N , A , )
incorporar la gestion por competencias (definicion de perfiles especificos para ,
recursos humanos ) . y . . Ex Obj. 2.3
dministrati cada puesto). Requiere contemplar la incorporacion de RRHH y su jerarquizacion,
administrativos. ) .
solucionando por otra parte los problemas de |a precarizacion laboral del
personal contratado (art. 9, locacion de obra).
Contempla apoyar la gestidn institucional con tecnologia informatica que facilite
., la toma de decisiones en los distintos niveles. Incluye la elaboracién de un plan
2.2.7 Fortalecer la aplicacion , _ o ., _
de TIC estratégico de TICs que determine prioridades y cronograma de aplicacion Ex Obj. 2.4
e TICs. . . : , . .
incluyendo las necesidades del la red (infraestructura tecnolégica y de sistemas
de la red, politicas de seguridad informatica y experiencia del usuario).
_ _ Mecanismos centralizado de
_ 2.3.1 Ampliar mecanismos , . ., e . : :
2.3 Mejorar el acceso a la Esta linea se refiere a la publicacidon de datos institucionales. Se pretende dar asistencia para el acceso a la
. o para el acceso a la : . : . . i .
informacidn publica del £ i4n plblica del visibilidad y acceso a la informacion sobre producciones, actividades y resultados |informacidn para Directores de
_ informacion publica de . L ,
organismo. , P en CyT. Unidades Divisionales (Aclarar qué
organismo. —
significa)
TALLER RED INSTITUCIONAL - RESISTENCIA, CHACO. 7 AL 9 NOVIEMBRE 2017 10 de 22



CONICET
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE
RESISTENCIA, CHACO

2. Gobierno y Gestion.

2.4 Fortalecer el rol del
presupuesto como
herramienta de gestion de
las politicas institucionales.

2.4.1 Diseinar el presupuesto
considerando las necesidades
integrales actuales y las
expectativas de crecimiento,
manteniendo una
composicion armonica entre
salarios / estipendios y el
resto del presupuesto.

Es necesario establecer un presupuesto acorde para gestionar politicas
especificas de crecimiento y asegurar una linea de base en términos de
infraestructura, equipamiento, seguridad e higiene y calidad laboral, entre otros,
asi como estimulos, incentivos y proyectos especiales. También se refiere a la
modificacidon en la forma de asignacion del presupuesto para cada unidad
divisional de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada una. Para esto
deben definirse los criterios para su elaboracidn, los criterios de aprobaciony
procederse en un marco de transparencia. Se pretende obtener un presupuesto
acorde a las exigencias de cumplimiento de las normativas vigentes consistente
con estandares internacionales.

Obtener un volumen presupuestario
significativo destinado a bienes de
capital y funcionamiento. Obtener un
presupuesto acorde tanto en
composicion (recuperando su
dotacidn histdrica en funcionamiento
y revirtiendo la actual asimetria)
como en volumen. Debe contemplar
las necesidades y las aspiraciones de
crecimiento.

3. Vinculaciény
Transferencia.

3.1 Transformar
eficazmente conocimientos
y habilidades en
capacidades y tecnologias
para el desarrollo de la
sociedad.

3.1.1 Establecer una politica
institucional para la
proteccion y transferencia del

Refiere a la necesidad de contar con una estrategia institucional en materia de PI,
basada sobre un analisis que tome en cuenta el contexto legal, las caracterisitcas
del area de conocimiento y la demanda actual y potencial segun nivel tecnolégico
del sector demandante. Se propone registrar aguel conocimiento factible de ser
protegido por mecanismos de propiedad intelectual, aplicar incentivos a la
proteccion y transferencia del conocimiento asi como sensibilizar, informary

conocimiento desarrollado . . . Ex linea 3.2.5
, proveer asistencia de la GVT a todo el personal del CONICET en caracteristicas
por CONICET a través de . _ .. . .
_ _ especificas y mecanismos administrativos y legales de proteccién intelectual,
mecanismos de Propiedad . . . L :
intelectual brindar asesoramiento legal, definir qué tipo patente (por ejemplo apuntar a
' patentes con potencial para el cobro de royalties), analizar alcances de la
normativa, etc.
Plantea la necesidad de reflejar, ante el Estado y la sociedad en su conjunto, el Se contemplan mejorar los sistemas
_ valor del conocimiento generado por el CONICET. de registro (SIGEVA/SVT) de manera
3.1.2 Poner en valor (social y , T , . :
econdmicamente) los (a) Hacer explicito el alcance y significacion de los conceptos de tecnologia, de atender las particularidades de
. L extension, transferencia y vinculacién, con especificaciones para cada una de las |(las grandes areas de conocimiento ,
conocimientos basicos, Ex linea 3.2.5

aplicados y tecnologias que
desarrolla el CONICET.

grandes areas de conocimiento en que se organiza CONICET.

(b) Sensibilizar y capacitar al personal del CONICET para mejorar el registro de las
actividades de vinculacion y transferencia que realicen y, de este modo, poder
relevar y evaluar mejor estas actividades.

en que se organiza CONICETy
mejorar la informacion disponible
de estos perfiles acorde a su
disciplina.
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE

3. Vinculaciony
Transferencia.

RESISTENCIA, CHACO
Propone generar un diagndstico actual y potencial en base al relevamiento vy la
caracterizacion de la oferta y demanda de conocimientos generados por CONICET
, _ gue permitan la solucidon de problemas. La necesidad de relevar eficientemente
3.1.3 Mejorar mecanismos .
. los conocimientos que genera el personal del CONICET y que puedan dar
que permitan implementar la . : :
., respuesta a demandas especificas del Estado y de la sociedad en su conjunto.
solucion de problemas de |la
, _ , Entre otros aspectos, contempla: ,
sociedad. Mejorar el vinculo , _ L, o Ex linea 3.1.4
entre |a oferta de (a) Mejorar el relevamiento y caracterizacion de la oferta de conocimientos
3.1 Transformar . generados por el personal del CONICET factible de ser aplicado y/o transferido en
: . conocimiento y la demanda , . ,
eficazmente conocimientos Actual v potencial vistas a la solucion de problemas concretos de la sociedad.
y habilidades en yP (b) Mejorar la identificacion y caracterizacidon de necesidades, demandasy
capacidades y tecnologias oportunidades en el sector publico, privado y sociedad atendiendo a las
para el desarrollo de la particularidades de los distintos sectores y/o regiones.
sociedad.
Mejorar, incentivar y facilitar la participacion del personal del CONICET en
. |actividades de vinculacion y transferencia de conocimientos. (El contenido en la
3.1.4 Fortalecer las estrategias ., : : . e
, L, . |versién consensuada de Resistencia pasan a ser actividades) Ex objetivo
de vinculacion y transferencia . , L, . ., , ,
. Definir el rol de los miembros CIC y CPA en relacion a la vinculacién tecnolégica 3.2 Ex lineas
de conocimiento que . ., . -
, ya que Existe mucha confusion sobre qué atributos y responsabilidades le tocan a 3.23y 3.2.7
implementa CONICET. , , , _
un investigador, por ejemplo en el desarrollo y gestion de una EBT.
3.2.1 Mejorar la articulacion  |Se busca impulsar el trabajo articulado con otras instituciones. Entre otros
, de las areas de Vinculacidn |aspectos, se contempla: (a) Implementar una nueva politica marco sustentable
3.2 Fortalecer las areas de . . : . . y . . ,
, ., , . Tecnoldgica y Social del gue mejore la articulacion con instituciones con las cuales CONICET tiene Ex lineas
Vinculacion Tecnoldgica de . . . : :
CONICET CONICET con otras Unidades Ejecutoras compartidas o son reconocidas como lugar de trabajo de 3.2.1y 3.3.1
' instituciones, en particular las |investigadores y becarios (“instituciones socias”), y (b) Favorecer la creacion de
de CyT. Empresas de Base Tecnoldégica, PDTs, etc. con otras instituciones.
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EJE ESTRATEGICO

3. Vinculaciéony
Transferencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.2. Fortalecer las areas de
Vinculacion Tecnoldgica de
CONICET.

LINEA ESTRATEGICA

3.2.2 Mejorar la accién de las
areas de VT del CONICET en el
territorio nacional.

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Plantea la necesidad de mejorar la gestion y el trabajo en red de las distintas
areas de vinculacion tecnoldgica y social del CONICET (OVT y sede central).
Implica: desde mejorar la gestidon de la sede central hasta impulsar el trabajo en
red de las OVT del CONICET, asi como con otras redes nacionales o
internacionales. Entre otros aspectos se contemplan: (a) Promover la unificacion
de politicas e instrumentos de vinculacidn tecnolégica y social a nivel
institucional y facultar la operacion descentralizada, consolidando la Red de OVT
en los CCT y UEs, (b) Impulsar la constitucién y participacidon en redes nacionales
e internacionales de VT, (c) Incorporar RRHH destinados a las OVT sobre la base
de las necesidades y promover su jerarquizacion y estabilidad (ex 3.3.3), (d)
Profundizar la capacitacion de los RRHH de VT en mecanismos de vinculacién y
transferencia de tecnologias y conocimientos, habilidades de negociacidony
legislaciones a nivel local y regional, nacional e internacional ( ex 3.3.4
reformulado por CCTs), (e) Incorporar personal de apoyo en las Unidades
Ejecutoras que tenga como funcion relacionarlas con la Oficina de Vinculacion
Tecnolodgica del CCT.

ACOTACIONES DEL PLENARIO DE
RESISTENCIA, CHACO

Delegar ad referéndum del Directorio
a los CCT para firma de Convenios

Ex lineas
3.3.2,3.2.3;
3.3.3;3.34
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Ejes del Plan Estratégico

a trabajar en el préoximo taller

Mendoza
5y 6 de diciembre de 2017



CONICET

<2y

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Observaciones

4. Articulacion con
sector publicoy
privado (se propone
eliminar el detalle de
los destinatarios,
dejando solamente
"articulacion")

4.1 Mejorar la articulacion
de capacidades y acciones
con otras instituciones de
CyT o gubernamentales a

nivel nacional.

4.1.1 Participar de ambitos de
coordinacion permanentes
para actividades conjuntas de
promocion y ejecucion de la
investigacion e innovacion
como el CICyT, CIN, CRUP.

Esta linea implica la participacion activa del CONICET, con una agenda propia,
para coordinar estrategias de colaboracion y complementariedad con el CICyT,
CIN y CRUP, u otras instituciones. Entre otros aspectos, se contemplan temas
como el uso compartido de grandes equipamientos e instalaciones y el acceso a
repositorios y colecciones de datos cientificos. También concertar ofertas de
formacién en areas de conocimiento o disciplinas identificadas como “vacancias”
a nivel nacional y/o regional como trabajar en conjunto aspectos de la formacién
doctoral que permitan a los graduados incorporar habilidades y destrezas que se
crean necesarias para su insercion en distintos ambitos de interés.

4.1.2 Coordinar acciones con
los organismos nacionales de
Ciencia y Técnica en general
(se elimind "reunidos en el
CICyT").

Esta linea apunta a coordinar mecanismos y criterios consensuados de
financiamiento y de evaluacion de proyectos con otras instituciones de CyT a
nivel nacional (especialmente con ANCYT ). También implica trabajar en
consensos con organismos publicos y privados para facilitar la insercion de
profesionales altamente capacitados en ambitos por fuera de CONICET.

4.1.3 Participar activamente
de iniciativas
interinstitucionales emanadas
del Gobierno central o del
MINCyT.

Esta linea apunta a instalar a CONICET como asesor preferencial del Estado
argentino. También participar activamente en la conformacién de los centros
interjurisdiccionales impulsados por el MINCyT con las provincias. Asimismo se
apunta a mejorar la articulacidon con otros estamentos del Estado, no
necesariamente de CyT, pero de interés como son los ministerios de la
Produccidn, Transporte, Agroindustria, etc.

4.1.4 Potenciar acciones con
instituciones contraparte de
UE o reconocidas como lugar
de trabajo del personal
CONICET (instituciones
"socias").

Implica aceitar mecanismos de articulacion con las instituciones "socias", de
aspectos tales como la implementacion de su plan estratégico, la revision y
cumplimiento de los convenios vigentes para las unidades ejecutoras de doble
dependencia, la homogenizacidn de criterios administrativos, contables, de
RRHH y de evaluacion institucional, asi como la formulacion conjunta de
proyectos o lineas de investigacién que respondan a demandas y/o problemas
socioproductivos, politicos, ambientales o culturales.
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CONICET

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Observaciones

4. Articulacion

4.2 Mejorar capacidades y

acciones con universidades
y organismos nacionales de
CyT (socios de CONICET)

Se subsume en el 4.1. y sus

lineas pasan al 4.1

4.2.1 (pasa a ser4.1.4)
Establecer acuerdos
especificos para el
cumplimiento conjunto de las
metas propuestas en este Plan
Estratégico, con las
universidades y organismos
nacionales de CyT.

Se propone eliminarlo.

4.2.2 (pasa a ser 4.1.4)
Establecer ambitos de
coordinacion permanentes
para iniciativas conjuntas con
el sistema universitarioy
organismos nacionales de CyT
y del tercer sector.

Se propone eliminarlo.

4.2.3 Establecer ambitos de
coordinacion permanentes
para iniciativas
complementarias con
organizaciones del tercer
sector.

Se propone eliminarlo.

4. Articulacidon

4.3 Mejorar la articulacién
capacidades cientifico-
tecnoldgicas con las
provincias.

4.3.1 Fortalecer el
funcionamiento de los
consejos asesores de CCT.

Esta linea implica asegurar la creacion y funcionamiento de los Consejos Asesores
y la participacion de una pluralidad de actores representativos de las regiones
con la finalidad de acordar una agenda.

4.3.2 Crear redes de
investigacion e innovacion
relacionadas a problemas
socio productivas regionales.

Implica crear espacios interinstitucionales que permitan articular el trabajo de
investigadores de diferentes lugares y disciplinas de ciencias basicas y aplicadas,
en torno a problematicas complejas a partir de enfoques y abordajes multi e
interdisciplinarios. También refiere a la posibilidad de crear redes de cooperacion
para mejorar las prestaciones de servicios (STAN) Este contenido es el mismo que
el 1.3.4 por lo que se propone eliminarlo.
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CONICET

EJE ESTRATEGICO

4. Articulacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

4.3 Mejorar la articulacién
capacidades cientifico-
tecnoldgicas con las
provincias.

LINEA ESTRATEGICA

4.3.3 Participar activamente
en la conformacion de los
centros interjurisdiccionales
impulsados por el MINCyT con
las provincias.

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Se subsume como un alcance del 4.1.3

Observaciones

4.3.4 Coordinar acciones con
el COFECYT, los Consejos
Regionales de Cienciay
Tecnologia (CRECYT) y otros
organos de asesoramiento
provinciales o regionales.

Esta linea implica generar estrategias para fortalecer la deteccion de demandas
regionales provenientes del COFECyT, las secretarias (o ministerios) de CyT
provinciales y coordinar acciones para darles respuesta. Incluye la participacion
de CONICET en instancias de consulta o asesoramiento de las provincias u otras
organizaciones locales.

4.4 Potenciar la
cooperacion cientificay
tecnoldgica internacional.

4.4.1 Focalizar y mejorar las
estrategias asociativas bi y/o
multilaterales de cooperacion
en CyT.

Esta linea apunta a focalizar la cooperacidn Internacional a problematicas y
oportunidades de desarrollo especificas (por ej. la prevencién de riesgos y
catastrofes). A su vez implica apuntar a mejoras en la gestion administrativa
(convenios, tramites como el ROECYT, importacion de insumos o donaciones del
exterior, etc.).

4.4.2 Institucionalizar e
incrementar la participacion
del CONICET en iniciativas
globales.

Esta linea implica promover la participacion de investigadores a titulo
institucional en paneles o grupo de expertos o en proyectos de gran relevancia
internacional u otras iniciativas globales por ejemplo, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, IPCC, Datos Cientificos Abiertos, Ciencia Abierta, Politicas de género
en ciencia, Proyecto Genoma Humano, entre otros.

4.4.3 Fortalecer la
Cooperacion Regional e
internacional en
problematicas comunes.

Esta linea refiere a promover la cooperacion con instituciones extranjeras o
multinacionales para la ejecucidon de proyectos conjuntos de gran envergadura y
alto impacto. Apunta a proyectos tales como ecosistemas de transporte y
comunicacion, salud, herencias culturales, migraciones, entre otros. Implica
también promover convenios especificos con laboratorios que proveen servicios
nos disponibles en el pais.
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CONICET

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Observaciones

5. CONICET y
Sociedad.

5.1 Ampliar canales de
comunicacion con la
sociedad.

5.1.1 Mejorar y fortalecer la
comunicacion institucional.

Esta linea implica ampliar la comunicacion a través de las redes sociales
(facebook, twitter, instagram, etc.), medios graficos, escritos y TV. Comprende
también la importancia de expandir la articulacion de acciones comunicacionales
con otros organismos publicos y privados (por ejemplo, efectuar convenios con
medios locales para promover el financiamiento de publicaciones) y disefar e
implementar plataformas de acceso publico y entornos digitales.

5.1.2 Expandir la articulacion
de acciones de comunicacion
conjuntas con organismos
publicos y privados.

Se subsume como un alcance del 5.1.1

5.1.3 Disenar e implementar
estrategias de comunicacion
para entornos digitales,
coordinadas con otras
plataformas.

Se subsume como un alcance del 5.1.1

5.1.4 Impulsar una
comunicacion institucional
integral (senalética, logos,
sitios, entre otros).

Se subsume como un alcance del 5.3.3

5.2 Visibilizar el sello
CONICET.

5.2.1 Enfatizar el rol
protagdnico del organismo
para la sociedad.

Se subsume como un alcance del 5.2.1y 5.2.2

5.2.2 Trabajar sobre la
percepcion gue la sociedad
tiene del CONICET.

Esta linea apunta a mejorar, desde el punto de vista comunicacional, el
conocimiento y la visibilidad que tiene el CONICET en la sociedad. Por ejemplo, a
través de reconocer y difundir "ldeas Fuerza” que permitan instalar la
participacion de CONICET en la vida cotidiana de los argentinos (por ej. Ciencia en
tu Vida).

5.2.3 Implementar “Ideas-
fuerza” comunicacionales.

Se subsume como un alcance del 5.2.2
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CONICET

<2y

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Observaciones

5. CONICET y
Sociedad.

5.2 Visibilizar el sello
CONICET.

5.2.4 Identificar y promover
proyectos de gran magnitud y
significancia para el desarrollo
nacional (Proyectos Insignia).

Se subsume como un alcance del 1.4.3

5.3 Fortalecer la gestidn de
la comunicacion en la Red
Institucional.

5.3.1 Potenciar la acciéon de
comunicacion en la
institucion en todos sus
niveles.

Esta linea refiere a la necesidad de formular un plan de comunicacién
institucional.

5.3.2 Desarrollar programas
de capacitacion en
comunicacion y divulgacion en
el entorno cientifico.

Esta linea implica brindar herramientas a la comunidad cientifica para facilitar la
utilizacion de un lenguaje unificado y comprensible que mejore la comunicacion
de manera de facilitar la participacion del personal cientifico en los contenidos
de la divulgacion. Asimismo, implica contemplar el reconocimiento de éstas
actividades en la evaluacion del personal.

5.3.3 Establecer una politica
de imagen institucional
uniforme tanto para Sede
Central como para la Red
Institucional

Esta linea implica establecer pautas comunes de comunicacion en toda la red
institucional. Asimismo, se destaca que para lograr uniformidad es necesario que
cada UE cuente con referentes en esta materia de manera de actuar en forma
articulada (por ejemplo sefalética, logos, sitios).

5.4 Incentivar el interés y la
importancia de la actividad
cientifico-tecnoldgica tanto
de las ciencias basicas como
el desarrollo cientifico-
tecnologico.

5.4.1 Incentivar el interés y la
importancia de la actividad
cientifico-tecnoldgica tanto de
las ciencias basicas como las
desarrollo cientifico-
tecnoldgico.

Esta linea paso a ser el objetivo 5.4

5.4.2 Promover programasy
acciones de vocaciones
cientificas con provinciasy
municipios asi como con otros
organismos de CyT.

Esta linea implica articular con provincias, municipios y otros organismos de CyT
acciones de divulgacion cientifica desde la elaboracién de materiales de
divulgacion escolar, pasantias con estudiantes de la educacidon media incluyendo
visitas a los laboratorios, entre otros.
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CONICET

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO CONICET

ALCANCE DE LA LINEA

Observaciones

5. CONICETy
Sociedad.

5.4 Incentivar el interés y la
importancia de la actividad
cientifico-tecnoldgica tanto
de las ciencias basicas como
el desarrollo cientifico-
tecnoldgico.

5.4.3 Desarrollar acciones
especificas de comunicacion
publica.

Se subsume en 5.1

5.4.4 Coordinar acciones de
divulgacion con otros
organismos de CyT.

Se subsume en 5.4.2

5.5 Establecer politicas y
acciones en linea con la
ciencia abierta.

5.5.1 Ampliar las politicas y
acciones institucionales
relacionadas con la ciencia
abierta.

Ya esta contemplado en los ejes 1y 2

5.5.2. Potenciar el repositorio
institucional para la visibilidad
y el acceso de la produccion
CyT y datos de investigacion
segun la ley 26.899.

Ya esta contemplado en los ejes 1y 2

5.5.3 Promover y ampliar
acciones que faciliten el uso
de la ciencia abierta.

Ya esta contemplado en los ejes 1y 2

Observaciones generales

En el préoximo taller de Mendoza resta decidir donde incluir las siguientes lineas que fueron seleccionadas en Resistencia:

Ex 3.1.3 Implementar una estrategia de visibilidad de las capacidades y tecnologias que desarrolla el CONICET hacia el conjunto de la sociedad
Ex 3.2.2 Colaborar con otros organismos del sector publico, el sector privado y la sociedad civil para mejorar el disefio de instrumentos y favorecer la inversion en

I+D
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Misidn

El CONICET tiene por Misidn la formacion de recursos humanos altamente calificados, el fomento y la ejecucion
de actividades cientificas y tecnoldgicas en las distintas areas de conocimiento en todo el territorio nacional, al
servicio del bienestar de la poblacion y el desarrollo a largo plazo, promoviendo en todos los casos la proteccion
del medio ambiente y el patrimonio cultural.

Funciones
1. Sostener y ejecutar investigaciones cientifico-tecnoldgicas en cooperacion tanto con el sector publico como

privado, que contribuyan al desarrollo integral del pais y al bienestar de la poblacidn, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.

2. Fomentar el intercambio y la cooperacion cientifico-tecnoldgica dentro del pais, la region y el resto del
mundo.

3. Financiar proyectos de investigacion.

4. Fomentar la formacién de recursos humanos de alto nivel a través de becas de posgrado.

5. Organizar y subvencionar institutos, laboratorios y centros de investigacidon propios o en conjunto con
universidades y otras instituciones oficiales o privadas.

6. Administrar las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnolégico y del Personal de Apoyo a la Investigacion y
Desarrollo.
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7. Brindar asesoramiento a entidades publicas y privadas en el ambito de su competencia.

8. Fomentar actividades cientificas y tecnoldgicas que propicien y fortalezcan el desarrollo sustentable tanto
local como regional del pais.

9. Promover la difusion, la ensefianza de la ciencia y de la tecnologia e inculcar las vocaciones cientificas en
vistas de fortalecer el vinculo entre el CONICET v la sociedad.

10. Promover redes y proyectos interdisciplinarios para abordar problemas complejos de la sociedad.

11. Proveer una estructura organizativa acorde a las necesidades del organismo, con una plantilla
profesionalizada de recursos humanos.

12. Impulsar la vinculacién tecnolégica y co-desarrollar actividades de transferencia de tecnologia con/hacia el
sector cientifico-tecnolégico y los actores socio-productivos.

13. Promover redes y proyectos interdisciplinarios que propicien y fortalezcan el desarrollo sustentable local y
regional, abordando problemas complejos de la sociedad.

Vision

Ser un organismo de excelencia y referencia en investigacion cientifica fundamental y tecnolégica, vinculacion y
transferencia, en un marco de integracidn regional y cooperacion internacional donde se generen conocimientos
y tecnologias originales en beneficio no sélo de la sociedad argentina sino también en una escala global. Aportar
soluciones que atiendan a necesidades y demandas de |la sociedad con abordajes integrales y en articulacién con
el sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el sector productivo.
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